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Principer for samarbete och 6verenskommelser mellan
idéburna organisationer och Botkyrka kommun

Gemensam deklaration

Detta dokument dr en gemensam utgangspunkt for samarbetet mellan den
sociala ekonomin/idéburna organisationer' i Botkyrka och Botkyrka kom-
mun. Det grundldggande syftet &r att ge en stabil bas for organisationernas
verksamhet och utveckling. Det innebir samtidigt en utveckling av det loka-
la civila samhillet och den demokratiska basen.

Den sociala ekonomins foreningar och organisationer bér inom sig en kraft
och en formaga som vi vill ta vara pa. Den politiska viljan &r att fanga upp
det engagemang och den inneboende drivkraft som &r viktig for samhillets
utveckling. Den sociala ekonomin har i manga fall storre kontaktnétverk och
bittre kdnnedom nir det giller vissa verksamhetsomraden. Detta innebér
inte att kommunen avhénder sig ansvar och finansiering av vilfiardstjanster
utan ser det som ett tillfdlle for att stirka vara foreningar och organisationer.
De som verkar inom den sociala ekonomin utfor ett viktigt arbete som kom-
plement till den kommunalt drivna verksamheten. Foreningar och organisa-
tioner drivs av idéer och inte av vinstintresse, det 4r detta vi vill fanga upp
och uppmuntra.

Sammanfattning

For att underlitta och utveckla samarbetet mellan IBO och kommunen har
principer arbetats fram tillsammans med en grupp fijreningar.2 Foreningarna
har bildat "Plattformen for idéburna organisationer i Botkyrka”. Den dr 6p-
pen for alla organisationer som vill delta i arbetet. Avsikten ir att enas kring
principer for samarbetet som haller 6ver tiden. Det ger:

e forutsdgbara villkor for IBO,

' Begreppen social ekonomi och idéburna organisationer definieras sist i dokumentet under avsnittet: Nagra begrepp
2 ABF Botkyrka-Salem, Assyrien Kulturcenter, Hela Ménniskan Botkyrka-Salem, IFK Tumba Idrottsallians och Verdandi
Botkyrka
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¢ en tydligare bild for IBO, politikerna och tjansteménnen vilka princi-
per som samarbetet bygger pa,
en stabilare bas for tjinsteménnens arbete och
forutsittningar att utveckla nya verksamheter och slidppa in nya akto-
rer.

I det hir dokumentet uttrycker kommunen respektive Plattformen sin vilja
att i dialog utveckla samarbetet mellan IBO och kommunen. Enskilda orga-
nisationer véljer att ansluta sig till principerna om man vill. Kommunen fat-
tar beslut om principerna i vanlig ordning och kommer att behandla alla or-
ganisationer lika oavsett om man aktivt anslutit sig till principerna, de giller
for alla.

Syftet med principerna &r att ge struktur at samarbetet. Med dem som stod
fattas sedan politiska beslut 1 kommunen om resursfordelning 1 budget, vilka
verksamheter som drivs i egen regi, sirskilda satsningar och liknande.

De ataganden for det fortsatta arbetet som kommunen och IBO gor, till-
sammans eller var for sig, tas upp i sérskild ordning som utvecklingsatagan-
den. For kommunens del behandlas atagandena i den vanliga beslutsproces-
sen i ettarsplanerna. Det kan ocksa krivas att en fraga utreds ytterligare ge-
nom ett politiskt beslutat uppdrag.

IBO och kommunen utvecklar sina utgangspunkter for samarbetet i varsitt
avsnitt.

Det som inte gar att sla fast i detta dokument maste vara dppet for fortsatt
dialog mellan kommunen och IBO. Ett utrymme for utveckling dr ocksa
nodvindigt for att mota fordndringar i samhaéllet, fanga upp nya fragor,
sldappa fram nya aktorer och hitta nya l6sningar.

For det praktiska arbetet kompletteras detta dokument med en handbok som
dateras upp vid behov. Handboken beskriver praktiska metoder for samarbe-
tet. Den registrerar ocksa de beslut som fattas om reglementen, riktlinjer och
liknande. Aven handboken ska arbetas fram i dialog med IBO.

Ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte har startat i det pagaende samarbetet.
Det utvecklas vidare i handboken.

Detta dokument omfattar inte organisationer vars syfte dr att dela ut vinst.
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Utgangspunkter och principer

De idéburna organisationernas utgangspunkter fér samarbetet med
kommunen

De som ir aktiva som frivilliga, fortroendevalda och/eller anstillda inom de
idéburna organisationerna ser att det man gor har ett virde for samhiéllet och
ménniskorna. Detta virde kan inte ges av nagon annan samhillsaktor. Sarar-
ten bestar i att man utgor en arena for manniskors behov av att uttrycka sina
virderingar i ord och handling.

En 6verenskommelse mellan de idéburna organisationerna och kommun-
fullmiktige kan tydliggora dessa organisationers roll i Botkyrka. Overens-
kommelsen kan ge forutséttningar att stirka samverkan mellan idéburna or-
ganisationer och det offentliga.

Idéburna organisationer har manga ganger gemensamma motiv och visioner
med Botkyrka kommun. Vi vill ge ménniskor de bésta forutséttningar att re-
alisera sina livsprojekt. Men vi har ocksa saker som skiljer oss at och dér
finns det en risk att kommunens representanter och sektorns organisationer
kommer till olika slutsatser.

For oss inom idéburna organisationerna #r det da centralt att vi vet att dessa
skillnader 1 uppfattning inte ses som ett demokratiskt problem, utan tvirtom
som en tillgang. Vore vi enbart fria debattorer sa skulle detta forhallande
inte utgora ett problem. Men eftersom vi forutom var opinionsbildande roll,
ocksa utfor mycket konkret arbete som ofta har offentlig finansiering, blir
forutsittningarna for var sjalvstindighet avgorande.

Som idéburna organisationer har vi gatt in i dialogen om denna verens-
kommelse for att astadkomma en bittre situation for vart arbete. Via dver-
enskommelsen hoppas vi kunna belysa de centrala forutsittningarna for vart
arbete. Vi vill vara med och skapa en medveten och positiv fordndring — hos
oss sjidlva som sektor och i relation till kommunen. Vi vill se denna 6ver-
enskommelse som ett uttryck for var gemensamma vilja till utveckling.

Vi idéburna organisationer dr mangfacetterade i organisationsform, i arbets-
sétt och 1 hur vi uppfattar samhillet;

Vi dr den lilla foreningen som helt utan anstéllda eller offentlig finansiering
arbetar for en sak vi tror pa. Vi dr de stora organisationerna med bade frivil-
liga och anstillda finansierade bade genom frivilliga gavor, egna resurser
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och offentliga bidrag. Vi ér det sociala arbetskooperativet med smaskaligt
och demokratiskt organiserat arbete.

Det som vi har gemensamt och som utgor kdrnan &r att vi frivilligt valt att
ga samman kring idé och virdegrund. Det dr det valet som gor att vi alla kan
kalla oss idéburna. Att den offentliga sektorn stddjer detta val genom Over-
enskommelsen har samhillet mycket att vinna pa.

Kommunens utgangspunkter for samarbetet med IBO

Kommunens grundldaggande instéllning &r att ideella och frivilliga organisa-
tioner samt sociala foretag spelar en central roll i samhéllslivet. Botkyrka dr
en av Sveriges foreningstitaste kommuner dir den sociala ekonomin varit
och ir viktig.

Kommunen ser frivilligorganisationerna som en grundliggande del av det
civila samhillet och demokratin. Organisationernas sjalvstindiga stéllning
har dérvid ett eget virde. En forutsittning for samarbetet med kommunen dr
att organisationerna sjdlva dr demokratiskt uppbyggda och transparenta.

IBO éri sig en del av basen i det civila samhillet och kan ocksa komplettera
den kommunala verksamheten pa olika omraden.

I civilsamhdllet ingar ocksa aktiviteter i mer tillfalliga grupper och nétverk
som kan samverka med kommunen. Denna form av samarbete &r viktigt
bl.a. som ett sitt att utveckla nya former av social ekonomi.

Nér kommunen planerar att utveckla verksamheter som inte sjidlvklart ska
organiseras inom kommunens forvaltningar ska kommunen dverviga om
IBO kan vara en alternativ utforare. Nir ett sadant 6verviagande &r aktuellt
ska kommunledningen informeras. Diérefter avgors vilken form av dverens-
kommelse med eller utan upphandling som krivs. Alternativet upphandling
kriver att det finns eller tas ett nytt principbeslut om detta i kommunstyrel-
sen for den aktuella verksamhetsformen.

Gemensamma principer och forhallningssatt

Dialog

Overenskommelsen mellan Botkyrka kommun och IBO har arbetats fram i
dialog mellan parterna och har antagits av kommunfullméktige och Platt-

formen. Den dr utgangspunkt for det fortsatta samarbetet och foljs upp arli-
gen 1 dialog mellan parterna.
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Relationen mellan kommunen och de idéburna organisationerna ska priaglas
av ansvar och omsesidighet och tillvarata badas perspektiv och kompetens.

Samarbetet mellan kommunen och idéburna organisationer ska ske i dialog
pa alla nivaer i kommunen.

Dialog dr grunden for samverkan
Kommunen och IBO ir 6verens om att ha dialog sa snart en part onskar
det.

¢ Dialogen forutsitter att parterna mots med respekt for varandras olika
uppdrag och forutsittningar.

e Dialogen kan omfatta allt fran principerna, 6ver vilfiardens och samhillets
utveckling, till konkreta fragor om samarbetet.

Demokrati

Samverkan mellan kommunen och idéburna organisationer ska préglas av

balans mellan representativ demokrati och deltagardemokrati. Respekt for
demokratiskt fattade beslut inom den representativa demokratin atféljs av

respekt for idéburna organisationers unika roll 1 utvecklingen av deltagar-

demokrati inom kommunens utvecklingsarbete, beslutsfattande och demo-
kratiarbete.

De idéburna organisationerna har som rostbirare/opinionsbildare en viktig
roll. De kan representera utsatta grupper och grupper som saknar inflytande.
Organisationerna forstiarker demokratin genom att ge de demokratiskt sva-
gaste grupperna rost.

e Kommunen styrs genom sina fortroendevalda som viljs av invanarna i
allménna val.

e De fortroendevalda har gatt till val pa att genomfora olika program for in-
vanarnas behov.

e Kommunens verksamhet dr malstyrd och bygger pa virderingar som ut-
trycks 1 lagar, konventioner och politiska beslut.

e IBO dren grundldggande del av det civila samhidllet och deltagardemo-
kratin.

e [BO:s verksamhet ir ett stod for den representativa demokratin och bidrar
till utvecklingen av demokratin i stort.

e [BO fostrar nya generationer i demokratiska viarden och ger redskap for
att ta del 1 demokratin.

e Ett grundvillkor &r att organisationerna ska vara demokratiskt uppbyggda,
folja demokratiska principer och gillande lag samt erkiinna varje ménni-
skas lika virde.
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e Att erkiinna varje minniskas lika virde innefattar att verka for jamstalld-
het mellan mén och kvinnor och for att motverka alla former av diskrimi-
nering.

Oppenhet och insyn

En grundsten i demokratin ér tilliten till midnniskans vilja och formaga att
bidra till samhillets utveckling pa olika sitt. De idéburna organisationerna
erbjuder manga vigar till ett sdidant engagemang som &r av avgorande virde
for samhillsutvecklingen.

For att sa manga som mojligt ska kunna engagera sig i befintlig eller nytill-
kommen verksambhet, och for att fortroendet for denna ska vara sa stort som
mojligt, krivs tillgdnglig information och 6ppenhet i savil offentlig som i
ideell sektor.

e Kommunen och IBO &r 6verens om att visa 6ppenhet och ge insyn.
e [BO:s 6ppenhet och insyn far inte skada medlemmarnas, brukarnas eller
foreningens intressen.

Sjalvstandighet och oberoende

Samverkan mellan kommunen och idéburna organisationer ska préglas av
omsesidig respekt mellan det offentliga och de idéburna organisationerna ut-
ifran respektive parts uppdrag. De idéburna organisationerna styrs av sina
egna medlemmar i en inre demokratiska process.

¢ Enligt grundlagen dr varje medborgare gentemot det allminna tillforsak-
rad yttrandefrihet, informationsfrihet, métesfrihet, demonstrationsfrihet,
foreningsfrihet och religionsfrihet.

e [BO ir bade en forutsittning och ett uttryck for ett 6ppet och demokratiskt

samhdlle.

IBO formulerar sitt uppdrag i samhéllet utifran sin vardegrund.

IBO:s priméra uppdragsgivare dr medlemmarna.

IBO har en sjdlvstidndig stidllning gentemot den offentliga sektorn.

De idéburna organisationerna kan ha en kritiskt granskande roll som rost-

birare och opinionsbildare utan att riskera samverkan eller sitt ekonomis-

ka stod i forhallande till det offentliga.

¢ De villkor som sitts upp i 6verenskommelser ska begrinsas till det som ir
nodvindigt i forhallande till syftet.

Kvalitet

De idéburna organisationernas verksamheter &r i grunden till f6r medlem-
marna och de kvalitetskrav dessa sitter upp. Nar en idéburen organisation
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tar pa sig ett uppdrag fran kommunen utéver sin basverksamhet sa tillkom-
mer kvalitetskrav fran kommunen. De ska inte inkrikta pa basverksamheten.
Sa langt det dr mojligt for syftet med den nya verksamheten ska de ocksa
tillata att organisationens egna viarden och mangfald bidrar till genomforan-
det. Det ligger ocksa ett ansvar pa de idéburna organisationerna att inte ta pa
sig uppdrag som kommer i konflikt med den egna inriktningen.

e [BO definierar kvalitén i sin egen verksamhet i forhallande till uppdraget
fran medlemmarna.

e Nir IBO utfor uppdrag fran kommunen ska organisationen folja de krav
pa kvalitet som stills av kommunen.

e Uppdragsverksamhet ska inte urholka eventuellt tidigare givet organisa-
tionsstod som idéburen organisation uppbiér for sin inre demokratiska pro-
cess eller for sin opinionsbildning.

e [BO kan redovisa den sirart och kvalitet som man dédrutdver bidrar med,
bl.a. som ett bidrag till utvecklingen av samhaillet.

¢ Kommunen och IBO soker gemensamt former for uppfoljning och utvir-
dering som fangar IBO:s sirskilda mervirde.

e Ingangna 6verenskommelser ska f6ljas.

Langsiktighet

For att sékra de idéburna organisationernas langsiktiga majligheter att vara
en positiv kraft i samhéllet dr resursfragorna av central betydelse. Principer-
na for hur resurser fordelas ska var littbegripliga och stabila dver tiden.

e Principerna ir utformade for och ska anvindas sa att de dr hallbara 6ver
tiden.

e [ 6verenskommelser ska parterna soka villkor som &r forutsédgbara och
som gor det mojligt att planera langsiktigt.

Méangfald

Begreppet mangfald betyder i detta sammanhang att samhéllet vilkomnar
idéburna organisationer med olika virdemaissiga eller metodologiska ut-
gangspunkter. Manniskor har olika behov och darfor behovs den mangfald
och valfrihet som kan erbjudas genom att verksamhet bedrivs bade av den
offentliga sektorn och av de idéburna organisationerna. Dédr manga idéburna
verksamheter far vixa, skapas utrymme for nya l6sningar.

Ett av kommunens overgripande mal dr att frimja mangfald.
e Samfillt representerar IBO manga minniskor med en mangfald av bak-
grunder, kunskaper och asikter.
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IBO:s mangfald ger mojlighet att hitta och utveckla nya idéer.
IBO kan bidra till en fortsatt utveckling av vilfardstjinster.
IBO kan inkludera minniskor i samhaéllet ddr den offentliga verksamheten
har svart att na fram.

e Kommunen och IBO ska sirskilt arbeta for att na manniskor som ar un-
derrepresenterade i beslutsfattandet.

Utveckling

Dialogen mellan kommunen och de idéburna organisationerna syftar ocksa
till att driva ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Det konkretiseras vid lamp-
liga tillfdllen i olika ataganden.

Kommunen och IBO ska:

e utbyta erfarenheter och kunskap kring IBO:s roll och soka nya utveck-
lingsomraden.

1 samarbete utveckla nya verksamheter och metoder.

i samarbete soka beprovade metoder som visat sig ge 6nskad effekt.
beskriva mervérdet i verksamheter drivna av IBO

sOka externa medel for utveckling av verksamhet

verka for en hallbar utveckling av Botkyrka.

Dirutover ska kommunen

e stimulera nya aktorer att utveckla sina idéer.

e stimulera tillvdxt av nya sociala foretag inom den sociala ekonomin.

Att omsatta principerna i handling

Vagar for dialog mellan IBO och kommunen

IBO har flera ingangar till kommunens foérvaltningar.

e Utgangspunkten &r att nimnderna/férvaltningarna har egen kompetens att
skota alla kontakter med IBO som man atagit sig inom sitt ansvarsomra-
de.

e Det kompletteras med att kommunledningsforvaltningen ansvarar for kon-
takterna med IBO kring hur principerna fungerar.

¢ Genom kommunens kontaktcenter kan organisationerna fa enklare infor-
mation och héanvisning till ritt handlaggare.

e Medborgarkontoren fungerar som forsta ingang for organisationer som ar
osdkra pa vem man ska kontakta och vill ha personlig kontakt.

¢ Pa medborgarkontoren finns ocksa omradesutvecklarna som #r kanal till
omradesgrupperna som har ett uppdrag att ge IBO plats i omradesutveck-
lingen och olika partnerskap.
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e Arbetsgruppen med forvaltningsrepresentanter arbetar vidare med hand-
boken.

Vid lampliga tillfdllen ska en avstdmning ske mellan kommunen och IBO
av hur principerna fungerar i det dagliga arbetet.

Ataganden och uppdrag

I det kommunala styrsystemet ir ett atagande direkt relaterat till de mal som
styr verksamheten. Atagandena dokumenteras i nimndernas ettarsplaner och
formuleras i konkreta atgiarder. Samma betydelse av begreppet anvinds hir.

Nir en fraga behover utredas mer kan ett uppdrag ges genom ett politiskt
beslut.

Nir IBO gor ett atagande sa far det ske i den form som passar organisatio-
nernas arbetssitt.

Konkreta atgéarder

Det konkreta genomforandet av olika atgirder sker i samverkan mellan be-
rord del av IBO och respektive nimnd/forvaltning. Det sker med ledning av
principerna i detta dokument.

Utvecklingsataganden

IBO och Botkyrka kommun har med detta dokument lagt en grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet. Meningen &r att principerna ska gélla under fle-
ra ar och foljas upp arligen. Fragor av mer praktisk natur dokumenteras i en
“handbok”. Den utvecklas i samarbete med IBO och uppdateras vid behov.

I det gangna arbetet har ett antal konkreta utvecklingsfragor identifierats
som kriver sirskilda uppdrag. De lyfts fram 1 tjdnsteskrivelsen som foljer
detta dokument fram till beslut.

Ramar fér kommunens samarbete med organisationerna

Kommunens politiskt beslutade verksamhet bestar i att utfora tjanster till in-
vanarna. I det ingar ocksa att formedla kunskap pa manga olika omraden.
Verksamheten dr malstyrd och bygger pa virderingar som uttrycks i lagar,
konventioner och politiska beslut. Allt fran skola och dldreomsorg till kom-
munens arbete for hallbar utveckling och jamstilldhet mellan kvinnor och
min inryms i detta.
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De ekonomiska ramarna for vilka insatser som kan rymmas i kommunens
samarbete med IBO avgors genom politiska beslut i kommunfullméktige och
ndmnder.

Kommunens stod till och samverkan med IBO har inte till syfte att minska
kommunens kostnader och inskrédnker inte kommunens ansvar for den sociala
vilfarden och for att garantera kommuninvanarnas rittigheter.

Formen av samarbete kan variera efter behov och avgors av ansvariga ndmn-
der inom de ramar kommunfullmiktige har beslutat. Den praxis som utveck-
lats med att lata foreningar driva vissa former av verksamhet dr bra att bygga
vidare pa. Det innebir inte att regelméssigt ersdtta kommunal verksambhet.

I de fall som kommunen stoder verksamhet som drivs med anstilld personal
forutsitts att verksamheten uppfyller krav pa att vara en bra arbetsgivare.

Kommunens intresse utgar fran att IBO tillfor ett mervirde for invanarna
genom att t.ex. na flera manniskor, utveckla idéer och metoder, stirka civil-
samhdllet och bidra med egen kraft.

Genom en kontinuerlig dialog mellan IBO och kommunen kan bada parter
skapa forstaelse for sina viarden och de villkor man arbetar under.

Organisationerna onskar stabila regelsystem och langsiktiga 6verenskom-
melser for att kunna planera sin verksamhet. Kommunen vill sa langt moj-
ligt tillgodose detta och dirigenom fa tillbaka ett stabilt och langsiktigt en-
gagemang fran IBO. De uppdrag som kommunen vill ligga ut till IBO kan
behova anpassas till IBO:s forutsittningar. Stora uppdrag kan t.ex. delas upp
i mindre delar.

Villkor

Nir kommunen ger IBO stod i olika former eller koper tjdnster av IBO sa ar
det alltid forknippat med nagon form av villkor. Ett grundvillkor é&r att orga-
nisationerna ska vara demokratiskt uppbyggda, folja demokratiska principer
och gillande lag samt erkéinna varje minniskas lika virde.

Villkoren ska begrinsas till det som dr nédvéndigt i forhallande till syftet
med kommunens stdd. Villkoren kommer att variera beroende pa syftet, fran
schematiska till detaljerade krav pa de tjanster som utfors. Syftet kan varie-
ra, fran att stodja existensen av organisationer som en del av det civila sam-
hillet till att kdpa tjdnster for tredje mans rikning inom kommunens myn-
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dighetsansvar. Syftet kan ocksa vara att rikta resurser till sirskilda fragor el-
ler malgrupper.

I kommunens verksamheter sker ett val mellan olika insatser eftersom resur-
serna #r begrinsade. Beslutsprocessen sker pa flera nivaer och i olika nimn-
der och ir svar att 6verblicka for SE. Kommunen ska striva efter att i dialog
med IBO gora den sa tydlig som mojligt.

En modell har utvecklats dér de olika formerna av dverenskommelser be-
skrivs i en trappa som startar i mycket generella villkor och ataganden och
slutar i upphandlade uppdrag dar villkor och atagande ar detaljerade. Trap-
pan finns i slutet av dokumentet och utvecklas vidare i handboken.

I alla 6verenskommelser behover ocksa specificeras vilken rapportering och
uppfoljning som kravs. Hur omfattande den ar blir direkt beroende av vill-
koren och atagandena d.v.s. de hamnar i samma trappa.

Kommunens utgangspunkt ar att inte stidlla upp mer villkor én syftet och
atagandet kriver. Syftet, villkoren/uppdraget och atagandet dokumenteras i
en gemensam dverenskommelse.

Typer av samarbete och éverenskommelser

Principerna dr grund for samarbetet. Foljande huvudformer av 6verens-
kommelser mellan kommunen och IBO har identifierats:

samarbete

bidrag

uppdrag med bidrag och kostnadsersittning

avtal

e avtal efter upphandling

De har placerats in i en trappa efter syftet med verksamheten och de dirmed
forknippade villkoren. Tanken dr att ge en gemensam struktur for samarbe-
tet och 6verenskommelserna mellan forvaltningarna och IBO.

I den foljande bilden har en trappa lagts in. Grovt sett i tre delar for IBO:

e driva egen verksamhet,

e komplettera/forstirka kommunal verksamhet eller

e skota (alternativ drift) kommunal verksamhet.

Det finns ocksa en uppdelning i upphandling eller bidrag/ersittning. Niva 6
och 7 baseras bada pa upphandling. Pa niva 6 finns en ambition att ppna
upphandlingen for organisationer inom den sociala ekonomin genom storle-
ken pa uppdragen och/eller genom sociala villkor. Niva 7 illustrerar bara att
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ett socialt non-profit foretag kan ldgga anbud i vilken upphandling som helst
som man har kapacitet att ata sig.

En organisation kan ha flera nivaer av verksamheter samtidigt t.ex. med-
lemsverksamhet och ett uppdrag att komplettera kommunal verksamhet.

De fackliga organisationerna i kommunens verksamheter dr en part som be-
hover tas med i tidigt skede i de fall arbetet kan komma att paverkas i de
samarbetande enheterna nér ett nytt samarbete planeras med IBO.

Syftet dr att 6ka genomskinligheten for alla parter. Trappan &r inte en rittig-
hetslista ddr bidrag beviljas automatiskt om en verksamhet passar in pa ett
trappsteg. Ansokningar behandlas individuellt med utgangspunkt i de rikt-
linjer som giller for respektive niva.

Det finns ingen ambition att verksamheter ska strdva uppat till nista steg.
Trappan illustrerar bara att villkoren och de formella kraven okar ju langre
upp man kommer. Dessutom visar den att vid en viss niva maste dverens-
kommelsen foregas av en regelritt upphandling. En mer detaljerad beskriv-
ning av varje steg finns i den handbok som kompletterar spelreglerna.

Bada parter behover folja upp verksamheten for att se om syftet uppnas. De-
taljeringsgraden i uppfoljningen &r proportionell mot villkoren.
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7. Skota (alternativ drift) kommunal verk-
samhet pa uppdrag utifran egna idéer
efter upphandling — betalning enl. offert.

6. Komplettera kommunal verksam-
het pa uppdrag utifran egna idéer efter
upphandling — betalning enl. offert.

5. Skota (alternativ drift) kommunal
verksamhet utifran egna idéer -
bidrag + kostnadsersittning

4. Komplettera kommunal verk-
sambhet utifran egna idéer - bidrag

3. Kontinuerligt aktivera utvalda
grupper eller for att genomfora
enskilda aktiviteter - bidrag

2. Stimulera foreningens egen
verksambhet - bidrag

1. Samverkan mellan IBO och
kommun utan ersittning

Ideelt, frivilligt arbete i idéburna organisationer
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Nagra begrepp

Den kommunala verksamheten styrs genom den representativa demokratin
och de demokratiskt utsedda fortroendevalda som faststédller kommunens
uppdrag. Nir ideella och frivilliga organisationer i det civila samhéllet en-
gagerar sig 1 samhéllsutvecklingen utgor de en del av demokratin som bru-
kar kallas deltagardemokrati.

Den sociala ekonomin/idéburna organisationer (SE/IBO) ir ett samlings-
namn for alla frivilliga och ideella organisationer samt sociala foretag. Ett
sdtt att definiera social ekonomi kan ldnas fran en statlig rapport om den
tredje sektorn fran 1999°.

”Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primért har
samhilleliga dndamal, bygger pa demokratiska virderingar och dr organisa-
toriskt fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska
verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och
liknande sammanslutningar. Verksamheten inom den sociala ekonomin har
allménnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som frimsta drivkraft.”

I detta dokument anvénds bada begreppen, social ekonomi och idéburna or-
ganisationer. Begreppet idéburna organisationer markerar att det handlar om
konkreta parter i samhéllslivet. De bygger i sin tur upp den sociala ekono-
min. Begreppet den sociala ekonomin dr mer abstrakt och utgar mer fran
former och forhallningssitt.

Vi behover halla 6ppet for de tva begreppen eftersom de dyker upp parallellt
i olika officiella ssmmanhang. I handboken finns en genomgang av alla be-
grepp som anvénds i detta sammanhang.

3 Rapport frén en arbetsgrupp pa kulturdepartementet ”Social ekonomi en tredje sektor for vilfird, demokrati och tillvixt”.



