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1. Sammanfattning

Finansieringsfragan ar komplex och svar att kategorisera. Den ideella sektorn ar inte
strukturellt sammansatt pa liknande satt som andra samhéllssektorer. Aven om det finns
paraplyorganisationer och flera lyckade exempel pa gemensam samordning i olika fragor, ar
sektorn snarare losare sammansatt och omfattar ett stort antal organisationer med varierande
verksamhet och struktur.

Gemensamt dr att organisationsformen dar ideell och att verksamheten idébaserad, men
olikheterna &r storre &n likheterna. Organisationerna varierar starkt i storlek, struktur,
etableringsgrad, verksamhetsinriktning och sa aven i sin respektive finansiering.

Tre omraden inom finansiering har identifierats som viktiga att undersdka genom studien.
e Nuvarande finansieringssituation
e Framtida finansiering
e Framtida finansieringsformer

Flertalet organisationer har ett stort behov av att starka den egna likviditeten. Manga
organisationer har ett forhallandevis litet eget kapital, nagot som blir sarskilt patagligt och
ibland en kritisk dverlevnadsfaktor i samband med beslut om forlangning av offentlig
finansiering.

Framtidstron géllande den framtida finansieringen i ideella organisationer ar stor da en
majoritet av de organisationer som ingatt i forstudien bedomer att de ekonomiska resurserna
de kommande aren kommer att vara dkande.

| ett framtidsperspektiv innebéar en faktiskt 6kande finansieringsgrad enligt tillfragade
organisationer, utifran idag identifierade behov, en méjlighet att losa fler insatser. Det ar
tydligt att 6kning i volym &r det som organisationerna i férsta hand kommer att prioritera.

For att klara av att hantera en framtida volymokning framhaller organisationerna i studien att
de vill 16sa behovet genom att rekrytera och erbjuda fler anstéallningar och pa sa vis bygga ut
sin kompetens och samordningskapacitet. | andra hand kommer kvalitativa satsningar pa
metod och utvecklingsarbete, och i tredje hand handlar det om att etablera verksamhet pa fler
platser.

Finansieringsstudien visar darmed att det inte finns ndgot motsatsférhallande mellan
anstallda och frivilliga, utan att en stor majoritet uttrycker att anstallda ar en forutséattning for
att rekrytera och organisera frivilliga och att frivilliga i allt storre utstrackning soker sig till
val organiserade verksamheter.

Harpa foljer att metoder och arbetssatt inom finansieringen behdver vara unikt anpassade till
respektive organisation snarare an generell eller strukturell, for att i forlangningen skapa
forutsattningar for att bedriva social verksamhet.

Sektorsgemensamma strukturer for finansiering eller effektivisering bedéms dérfor inte i
nulaget som sarskilt troliga, utan snarare pavisar studien att utmaningen ar att ytterligare
stddja organisationerna i deras respektive framtidsutmaningar.



Vidare bor framhallas att studien visar pa att finansieringsfragan okar i prioritet hos
organisationerna, och det finns tydliga tecken pa att ansvaret for den framtida finansieringen
kommer att breddas. Finansiering kommer kanske inte i framtiden att vara en fraga enbart for
styrelsen och generalsekreteraren/verksamhetschefen. Finansieringsfragorna ses allt mer som
en storre angelagenhet for hela organisationen, och det stéller i sin tur krav pa breddad
kompetens.

Studien pavisar att de ideella organisationerna bade vill och forvantas ga mot en ékad grad
av sjalvfinansiering, det vill séaga att 6ka graden av den egna interna finansieringen. Skalen
som anges ar dels av finansiell karaktar, sa som dkade mojligheter att bygga upp ett eget
kapital, finansiell styrka och langsiktighet, men aven att en hojd grad av egen finansiering ofta
ar ett parallellt uttryck for 6kat oberoende.

Samtidigt anser organisationerna att ett framtida offentligt stod &r viktigt, och att det ses som
en bekréaftelse pa att organisationen ar trovardig, och att verksamheten ar viktigt och har
samhéllsbetydelse. Betydelsen &r lika stor i organisationer som idag har en svagare ekonomisk
stallning, savél som for de som kannetecknas av en stark finansiell stallning.

Sammantaget visar studien att den framtida finansieringen handlar om att ga mot mer av en
balanserad finansiering, det vill saga en okad balans i forhallandet mellan extern och intern
finansiering.

Den férvantade balansen uppnas huvudsakligen genom en i framtiden dkad grad av egen
intern finansiering. Detta innebér fler nya finansieringsformer och fler finansiarer for
organisationerna att hantera, eftersom varje finansiar och finansieringsform stéller sarskilda
krav, som i sin tur manga ganger innebar och medfor delvis forandrade drivkrafter.

Studien pekar pa vikten av att mota dessa nya finansiella kompetenskrav genom relevanta
utbildnings- och utvecklingsprogram.

Sammanfattningsvis pavisar denna forstudie att de socialt inriktade ideella organisationerna i
framtiden kanske vinner mest pa att hitta strukturer som samlar mangas roster. En samlande
rost som kan agera i gemensamma fragor, men som samtidigt ar en rost som bevarar det unika
inom varje organisation, och sa aven inom de finansiella fragorna.

Detta snarare an att bli och agera som en rést, som i sammanhanget verkar for en universal
finansieringsldsning.



2. Bakgrund

2.1 Syftet med studien

Fragan kring finansiering i ideella organisationer inom bedriver socialt arbete har under de
senaste aren aktualiserats alltmer. Forum for Frivilligt Socialt Arbete (nedan kallat Forum) har
med det som utgangspunkt tagit initiativ till att 6ka kunskapen om finansiering i socialt
inriktade ideella organisationer och darmed fa en 6vergripande inblick i finansieringsfragor
inom sektorn.

En forstudie har genomforts med uppdraget att utifran Forums nuvarande
medlemsorganisationer och deras perspektiv fa en dvergripande bild av hur nuvarande
finansieringssituation ser ut, och med det som utgangspunkt se hur den framtida
finansieringen kan utvecklas, och vilka eventuella nya framtida krav och behov som kan
uppkomma.

| Overenskommelsen mellan regeringen, idéburna organisationer inom det sociala omradet
och Sveriges Kommuner och Landsting &r oberoendet en viktig utgangspunkt.
Organisationernas oberoende &r i sin tur tatt ssmmankopplat med hur finansieringen av dem
ser ut, och just nu pagar det en rad diskussioner och utredningar.

En hel del underlag finns att utga ifran, som beskriver nagra av de ideella organisationernas
centrala inkomstkéllor:

- Offentliga bidrag: Studien “Bidrag till ideella organisationer pa det sociala omradet”
(2009:16) som statskontoret lat géra for nagra ar sedan, det politiska forslag om statlig
bidragsgivning som ldggs fram i propositionen ”En politik for det civila samhéllet”.

- Forséljning av tjanster: “Ideella mal med offentliga medel”, samt en stor méngd
skrifter om socialt foretagande.

- Gavor: Sektor3-rapporten “Att ge eller att beskattas”.

- Spel och lotterier: Betdnkandet frdn utredningen om spelfragorna ”En framtida
spelreglering” (SOU 2008:124).

Den sammantagna bilden blir sdledes att det i nulaget ar viktigt for sektorn att beskriva hur
organisationerna sjalva ser pa finansieringsfragorna och vad de vill framéver. Vi tror vidare
att vi gemensamt behdver bli dnnu béttre pa att argumentera kring och for
finansieringsfragorna i var verksamhet.

Syftet med projektet ar att skapa ett underlag for politiska och andra forslag som kan leda
dels till 6kat oberoende, men ocks& hogre maluppfyllelse &n idag for enskilda organisationer.

2.2 Malséattningar med studien

e Aitt skapa en dvergripande bild av hur finansieringsgraden ser ut idag, och vilka
majligheter och begransningar som upplevs i befintliga finansieringsstrukturer.

e Att skapa en bild av vilken vilja, formaga och forvantningar som finns kring
finansiering i ideella organisationer.



e Att sammantaget forsoka pavisa vad en satsad krona pa socialt inriktad verksamhet ger
tillbaka till samhdllet, brukarna, volontarer, med flera.

3. Studiens upplagg

Forstudien har sin utgangspunkt i att ta reda pa vad organisationerna sjalva vill och vad de ser
for utmaningar i framtiden. For att kunna fora dessa resonemang har forstudien fokuserat pa
att forsoka se gemensamma namnare inom nuvarande finansiering, bade avseende former och
strukturer och kring attityder och forhallningssatt.

Som en foljd av kartlaggningen av nuvarande situation har det varit naturligt att fora
resonemang och stélla fragor kring den framtida finansieringen, vilka framtida strukturer och
former som aktualiseras och vilka attityder och férvantningar som féljer av dessa.

Forstudien har avgransats till att huvudsakligen baseras pa ett antal intervjuer (9 st) med
medlemsorganisationer i Forum for Frivilligt Socialt Arbete. Utfallet av intervjuerna foljs upp
med en enkatundersokning som har till syfte att forstarka, reducera eller nyansera det som
intervjuerna indikerat.

Sammantaget ar forstudien baserad pa dialog och avgransad fran ren finansiell analys, da
projektet inte valt att granska och vérdera ekonomiska resultat och balansrakningar.

Projektet har genomforts under en femmanadersperiod med Johan Fyrberg anstalld som
projektledare (50 procent) samt med Anna Fyrberg, doktorand vid Foretagsekonomiska
Institutionen, Stockholms Universitet, som referens.

3.1 Definitioner

Med finansiell styrka menas organisationens nuvarande dverlevnadsformaga, det vill saga
formagan att ekonomiskt hantera nuvarande strukturer och organisation, medarbetaratagande
och sa vidare. Det handlar ytterst om vilken beredskap organisationen har for att klara av en
eventuell omstallning da intakter kraftigt minskar eller under perioder da de helt uteblir eller
upphar. Den finansiella styrkan har sin utgangspunkt i, och resonerar kring, organisationens
balansrakning, avseende organisationens egna kapital (bade bundet och obundet) och faktiska
tillgangar.

Med intern finansiering menas organisationens egen finansiering. Medel som upparbetats
eller mojliggdrs genom organisationens eget interna arbete eller genom dess existens, till
exempel genom forsaljningsverksamhet, insamlingar, uppdrag och medlemsavgifter. Intern
finansiering mojliggor att organisationen har egen bestdmmanderatt 6ver finansieringen.
Foretagssamarbeten/sponsring har i forekommande fall i forstudien réknats som intern
finansiering, eftersom det ofta &r en effekt av internt arbete och av varumarkeskaraktar.

Med extern finansiering menas finansiering av extern part. Det & medel som tillfaller
organisationen som stdd for verksamhet (verksamhetsbidrag) eller existens
(organisationsbidrag). Stodet utgar fran annan part, dar parten staller villkor och krav pa bland
annat rapportering, redovisning och evidens. Vanligt forekommande extern finansiering &r
genom offentliga medel pa EU-, statlig, landstings- eller kommunal niva, men kan aven vara



med stort inslag av projektfinansiering. Projektfinansiering villkoras av innehallsméassiga och
tidsbegransande faktorer. Exempel pa projektfinansiarer kan vara offentliga (myndigheter et
cetera), men dven stiftelser och fonder (offentliga och privata).

Med framtida finansiering menas tidsmassigt perspektivet den kommande 5-10-arsperioden.

3.2 Metod

Finansieringsfragorna ar bade komplexa och komplicerade och maste séttas in i ett
sammanhang i en helhet inom respektive organisation, vilket medfor att varje fraga behover
diskuteras och vérderas i varje specifikt fall och med koppling till organisationens unika
situation.

Metodmassigt baseras darfor undersékningen huvudsakligen pa de intervjuer som genomforts,
med hansyn till den mojlighet till dialog som intervjusituationen innebér.
Enkétundersokningen anvands som ett komplement till intervjuerna och syftar till att bekrafta
eller balansera det som framkommit i respektive intervju.

3.3 Process
1. Beslut och foérankring i Forums styrelse
2. Kommunikation till medlemmar
3. Urval och intervjuer
4. Generalsekreterartraff
5. Enkéatundersokning

6. Sammanstéllning och
slutrapport

Inledningsvis har projektet forankrats i styrelsen for Forum for Frivilligt Socialt Arbete och
mal och syfte for forstudien har kommunicerats till Forums medlemsorganisationer.

Darefter har nio organisationer valts ut och tillfragats om att delta i intervjuer. Urvalet har
baserats pa en spriding av bedomd finansiell styrka samt pa hur lang tid organisationen
funnits. Dessutom har hansyn till organisatorisk niva tagits, dar riksorganisationer pa central
niva varit huvudmalgruppen, men tva lokalt etablerade organisationer har tillfragats med
syftet att det lokala perspektivet skall inrymmas.

Samtliga nio tackade ja till att stélla upp i studien (se lista med respondenter nedan) och varje
intervju utgick fran samma intervjuformular som formulerats infor intervjuerna (se bilaga 1).
Varje intervju pagick mellan 60 och 90 minuter.

Delar av intervjuerna har presenterats i samband med en generalsekreterartraff som Forum for
Frivilligt Socialt Arbete arrangerat i mars 2010. Traffen var den forsta i Forums nystartade
generalsekreterarnatverk, och syftade till att fa en forsta aterkoppling pa sammanstallningen



av de i projektet genomférda intervjuerna och utfallet av dessa. Dessutom var det ett tillfélle
for Forum att erbjuda medlemmarna ytterligare insyn och dialog inom férstudien.

En enk&tundersokning har utarbetats och kommunicerats till Forums 34
medlemsorganisationer. 17 organisationer har svarat, vilket innebar en svarsfrekvens pa 50
procent.

Som ett sista steg i processen har intervjuer och enkatundersékning sammanstalls och
analyserats, och presenterats i denna slutrapport som aterrapporteras till styrelsen for Forum
for Frilligt Socialt Arbete.

3.4 Urval av organisationer

Som angivet ovan har organisationerna valts ut for att representera skillnader i finansiell
styrka (lag till hog) samt hur lange organisationen har funnits. Baserat pa detta har foljande
organisationer valts ut att delta i forstudien och sedan intervjuats:

Roda Korset, Mats Widlund, finanschef

IOGT-NTO, Stefan Bergh, generalsekreterare

Civilforsvarsforbundet, Anders M. Johansson, generalsekreterare

Hela Méanniskan, Frank Akerman, generalsekreterare

Brottsofferjouren, Eva Larsson, generalsekreterare, Rune Bergqvist, ekonomiansvarig
Sveriges kvinno- och tjejjourers riksforbund, Carina Ohlsson, ordférande

Sveriges Makalosa Foréldrar, Helene Sigfridsson, generalsekreterare

Spanga Bla Band, Erik Lindberg, ordforande och verksamhetschef

Tjejzonen, Lotta Zetterqvist, verksamhetschef

Urval — bedémd finansiell styrka

Finansiellt forhallandevis stark stallning:
Rdoda Korset, IOGT-NTO, Spanga Bla Band

Finansiellt svagare stallning:
Civilforsvarsforbundet, Hela Ménniskan, Brottsofferjouren, Sveriges kvinnojourers
riksforbund, Sveriges MakalGsa Foraldrar, Tjejzonen

Urval — alder pa organisationen

Aldre &n 50 ar:
Civilforsvarsforbundet, Hela Manniskan, Roda Korset, IOGT-NTO



Tiotalet ar — nagra ar:
Brottsofferjouren, Sveriges kvinnojourers riksforbund, Sveriges Makal6sa Foraldrar, Spanga
Bla Band, Tjejzonen
Urval — organisationsniva
Riksorganisation:
Rdda Korset, IOGT-NTO, Civilforsvarsforbundet, Hela Manniskan, Brottsofferjouren,
Sveriges kvinnojourers riksforbund, Sveriges Makalosa Foraldrar
Lokal organisation:
Spanga Bla Band, Tjejzonen
3.5 Studien
| ett forsta skede kunde foljande tre omraden identifieras som viktiga att undersoka:
¢ Nuvarande finansieringssituation
e Framtida finansiering

e Framtida finansieringsformer

Dessa tre omraden anvands vidare for att redovisa det som framkommit under intervjuer och
genom enkéatundersokning.

4. Nuvarande finansieringssituation
Nuvarande finansieringssituation ar ett forsta steg att skapa en 6verblick av nuldget for
sektorn. Det handlar om att 6vergripande karldgga nuvarande faktiska forhallanden saval som
att resonera kring attityder och forhallningssétt till den nuvarande finansieringen. Féljande
fem aspekter ingar i detta avsnitt och redovisas nedan:
e Finansiell styrka
e Organisationens inkomstkallor samt forhallandet mellan extern och intern finansiering
e Kostnader och kostnadsfordelning

e Ansvarsfordelning och prioritering av finansieringsfragor

e Administrativ tidsatgang samt kompetens inom finansiering



4.1 Finansiell styrka
Intervjuer:

Utfallet indikerar att den finansiella styrkan rent generellt ar forhallandevis lag.
Organisationerna talar i de flesta fall om en dverlevnadsférmaga pa maximalt upp till 6
manader, i vissa fall &r dverlevnadsformagan betydligt kortare.

Undantag med langre 6verlevnadsférmaga finns bade i riksorganisationer och pa lokal niva. |
dessa fall visar organisationerna att de inom sektorn har skapat en unik egen finansiering. Dar
har finansieringsformen i sig och de strukturer for finansiering som organisationerna skapat, i
forlangningen majliggjort forutsattningar att reservera eget kapital, och ddrmed inneburit att
de kunnat starka sin balansrakning/tillgangar.

Genom ett forhallandevis stort eget kapital och dessa upparbetade tillgangar har dessa
organisationer skapat forutsattningar for en hogre grad av finansiell trygghet. De har troligen
en mindre sarbarhet i samband med ekonomiska forandringar, och eller vid andra
organisatoriska eller verksamhetsméassiga forandringar.

Mojligheten till 6kad finansiell styrka handlar alltsa inte bara om 6kande ekonomiska
resurser, utan att finansieringsformen i sig paverkar den ideella organisationens
forutsattningar for att skapa en egen finansiell styrka.

Bidrags- och projektfinansiering syftar till ett optimalt resursutnyttjande snarare &n att
effektivitet i verksamheten belonas med mojligheter att reservera, investera eller fondera
ekonomiska medel. Egna generade medel, en intern egen finansiering mojliggor for
organisationerna att friare nyttja sina resurser.

Enkaten:

50 procent av de tillfragade organisationerna svarar att 6verlevnadsférmagan ar omkring ett
ar, och 50 procent svarar att dverlevnadsformagan ar sex manader eller mindre.
Enkatundersokningen indikerar sammantaget att dverlevnadsférmagan &r nagot langre an vad
intervjuerna indikerar, samtidigt som 50 procent svarar att de tillhor en organisation som inte
alls eller bara delvis kan ké&nnetecknas av en finansiell trygghet.

Over 70 procent av tillfrdgade organisationer svarar att de upplever att det ar problematiskt
med sena besked om forlangning av bidrag, nagot som ytterligare faktiskt och konkret
indikerar att den finansiella styrkan &ar 1ag och bidragsberoendet i det sammanhanget ar
relativt stort.

Dessutom svarar nastan 15 procent av tillfragade organisationer att de instammer helt med att
de upplever den framtida finansieringen som oséker och 75 procent av de tillfragade
definierar den framtida finansieringen som delvis oséker.

Sammantaget fran intervjuer och enkat noteras:

Organisationer med mycket svag finansiell styrka upplever sérskilda problem i samband med
exempelvis bidragsforlaningar, som i vissa fall innebdr att man rent konkret tappar kompetens
genom att medarbetare sager upp sig fran sin anstallning da de upplever de specifika
ekonomiska forutsattningarna ar forknippade med alltfor stor osakerhet.
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| riksorganisationer med en mycket stark finansiell stallning kan det daremot bli ett omvént
internt problem, och det pavisar att finansiell styrka inte i alla perspektiv ar en fordel utan
innebar utmaningar. Tva stycken fallbeskrivningar framkommer:

Det ena ar svarigheten att finansiera det lokala frivilliga sociala nationella arbetet, eftersom
det kan vara svart att bade synliggora och vérdera detta. Organisationen beskriver:

»vi far hundratals miljoner till var internationella verksamhet — medan det
nationella frivilliga arbetet far vi helt finansiera med egna medel”

Det andra ar en riksorganisation som genom sin starka finansiella stéllning, upplever det som
en utmaning i arbetet att fa regioner och lokala féreningar att kanna ett ansvar och vara mer
sjalvstandiga i sin egenfinansiering. Organisationen beskriver:

»vi far pa vara konferenser lagga alltfor mycket tid pa att diskutera ekonomisk
intern fordelning som vi istallet borde lagga ner pa att fora och utveckla vara
kdrnfragor”

4.2 Organisationens inkomstkallor samt forhallandet mellan extern och intern
finansiering

Intervjuer:

Majoriteten av organisationerna har sin huvudsakliga finansiering genom offentlig extern
finansiering. Det & myndigheter pa EU-, statlig, landstings- eller kommunal niva som
finansierar organisationen/verksamheten.

| de mer nystartade organisationerna ar inslaget av projektfinansiering stérre, medan
forhallandevis lagre grad av projektfinansiering forekommer i de mer etablerade
organisationerna.

Rent generellt utgér medlemsavgifter endast en mycket liten del och har marginell betydelse
for finansieringen. Detta kan mgjligen vara problematiskt i medlemsstyrda/agda
organisationer da man kan tanka sig att finansiarerna kan ha storre inflytande i organisationen
an vad medlemmarna har rent reellt.

Andra finansieringsformer an offentlig extern finansiering (projektfinansiering inkluderat)
forekommer, men formerna varierar i hog grad.

Nagon organisation kan av varderingsskal aktivt valt bort andra finansieringsformer, och
skalet kan till exempel vara att organisationen och verksamheten ser sig sjalv som en del av
valfardsstaten och att offentlig finansiering da i princip &r det dnda alternativet.

"for oss dr ndgot annat an statlig finansiering inget egentligt alternativ — vi ser
0ss som en del av valfardsstaten”

Andra har utvecklat unika kompetenser och strukturer for egen intern finansiering. Det kan
exempelvis vara att man skapa en unik formaga och struktur for insamlingar, att man startat
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och driver egen spel/lotteriverksamhet, eller att man varit aktiv att starta, driva och forvalta
sociala foretag.

“hela vdr framgdng, vdr nuvarande styrka och stabilitet, bygger pa att vi startat
och driver sociala foretag som foreningen och medarbetarna dger”

Intervjuerna indikerar att i de fall da egen intern finansiering utgor ett betydande alternativ (i
nagra fall den huvudsakliga finansieringen) sa har organisationen utvecklat en specifik unik
kompetens, och som man darefter lyckats bygga langsiktiga strukturer kring. Sammantaget
har det i dessa fall mgjliggjort en egen och mer langsiktig finansieringsform/kélla.

Enkéten:

Narmare hélften av tillfragade organisationer svarar att 70 procent eller mer utgérs av
offentlig finansiering (motsvarande bidragsfinansierade).

50 procent svarar att de ar projektfinansierade till en grad av ett antal procentenheter upp till
max 10 procent av den totala finansieringen, men sammantaget indikerar enkaten att
projektfinansiering kan vara en finansieringsform, men att den séllan ar av betydande
omfattning.

Egna interna finansieringsformer &r i princip marginella och av mycket liten betydelse i ett
finansiellt perspektiv, med undantag fran dar ett antal specifika fall sticker som ut och &r
starkt avvikande.

Sammantaget fran bade intervjuer och enkatundersokning kan konstateras att huvuddelen av
de tillfrdgade organisationerna finansieras i huvudsak externt. | nagra fa men unika fall har
organisationer utvecklat kompetenser eller intéktskallor till egna unika finansieringsformer,
och som i dessa forekommande fall helt omvant innebér att de organisationerna har en
huvudsaklig intern finansiering.

Resultatet indikerar att det ar mycket sallsynt med en balanserad finansiering, dar
organisationerna har ett jamviktsforhallande mellan extern offentlig och intern finansiering.

4.3 Kostnader och kostnadsfordelning
Intervjuer:

Personal och personalkostnader ar genomgaende den storsta kostnadsposten. Majoriteten av
organisationerna anger i sammanhanget att minst 50 procent eller mer av organisationernas
totala kostnader avser personal. | sammanhanget avses tillsvidareanstélld personal,
projektanstalld eller tidsbegransad personal, i viss men liten man inkluderas konsultkostnader.

Lokalkostnader, i forekommande fall verksamhetsstod internt inom organisationen, kostnader
for kommunikation och IT samt kostnader for information och opinionsarbete ar generellt
storre kostnadsposter, men i normalfallet hamnar respektive kostnadspost sallan éver 10
procent av totalkostnaderna.
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| intervjuerna framkommer att de direkta omkostnaderna for de frivilliga ar forhallandevis
laga och indikerar att i normalfallet uppga till endast nagon eller ett par procentenheter. |
nagon organisation sa uttrycker respondenten:

»eftersom vi engagerar frivilliga s ar vi mycket kostnadseffektiva ”

| de stora och etablerade riksorganisationerna uttrycker de i sammanhanget en intressant
utmaning:

“var ibland stora externa finansiering innebdr inte sallan att vi ar
underfinansierade i det frivilliga sociala arbetet, eftersom vi sjélva i stor
utstrackning maste sta for de kostnader som uppstar, och finansiera det med
egna interna medel”

Samtidigt sdger organisationen

vi verkligen forsoker lyfta fram vardet av det frivilliga sociala arbetet men det
dr i manga fall svart att beskriva och mdta det rdttmdtiga vdrdet”

Enkaten:

De tillfragade organisationerna bekréaftar resultat och utfall fran intervjuerna i
enkatundersokningen. Narmare 30 procent svarar att personalkostnaderna uppgar till minst 50
procent av totalkostnaderna, varav ca 15 procent anger hela 80 procent av totalkostnaderna
utgors av personella kostnader. 60 procent svara att personalkostnaden utgoér 30— 40 procent
av de totala kostnaderna och i dessa fall att det specifikt &r den enskilt storsta kostnadsposten.

Personal och personalkostnader ar generellt den enskilt stérsta kostnadsposten och det
oberoende av organisationernas finansiella styrka, etableringsgrad eller storlek.

Daremot divergerar svaren fran organisationerna betydligt gallande de direkta omkostnaderna
for frivilliga och for frivilligt arbete.

Nérmare 50 procent svarar att kostnaderna for frivilliga och frivilligt arbete utgér endast
nagon eller ett par procent av totalkostnaderna, samtidigt som narmare 40 procent av de
tillfragade organisationerna svarar att kostnaderna for frivilliga utgor 60 procent eller mer av
de totala kostnaderna.

Utfallet indikerar sammantaget att anstéalld personal utgdr den enskilt storsta kostnadsposten
for organisationerna. Daremot har frivilliga och frivilligt arbete, som ofta lyfts fram som en
gemensam identitet for ideella organisationer, har olika ekonomisk betydelse och prioritet
inom respektive organisation.

Studien visar pa ett framtida behov av att definiera frivilliga och frivilligas vardeskapande
inom organisationerna och eventuellt gemensamt for hela sektorns betydelse.

Ar frivilliga alternativt frivilligas arbete att betrakta som en enskild verksamhetsgren inom
organisationen, eller syftar hela verksamheten och organisationens existens till att ytterst
stotta och skapa forutsattningar for frivilliga och frivilligt arbete?
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4.4 Ansvarsfordelning och prioritering av finansieringsfragor

Gallande ansvar for finansieringsfragorna pavisar intervjuerna en tendens att det i normalfallet
delegeras till ett fatal personer. Styrelsen har det formella ansvaret, men intervjuerna indikerar
att det just handlar om det formella ansvaret och att det reella ansvaret snarare ligger pa nivan
generalsekreterare/verksamhetschef eller motsvarande.

Endast i nagot enstaka fall ar fortroendevalda i styrelsen engagerade i det I6pande arbetet med
finansiering, och det &r sdllan forekommande att ansvaret ar delegerat till andra inom
organisationens administration eller till frivilliga.

Generalsekreteraren och verksamhetschefen far harvidlag en vid omfattning av sitt uppdrag
och i organisationen utsatt roll nar det géller kompetens och ansvarsférdelningen. Intervjuerna
indikerar genom detta att verksamhetsledning och utvecklingsarbete som &r relaterat till
generalsekreterarens eller verksamhetschefens medverkan kan bli dsidosatt i samband med att
bidrag skall redovisas eller forlangas, eller vid andra perioder da sarskilda insatser inom
ekonomistyrning eller finansiering kravs.

Nar det galler prioritet, formedlar intervjuerna att finansieringsfragan ar hogt prioriterad,
och framforallt tydligt &r en tendens om att fragan &r 6kande i prioritet. Men foljdfragor och
fordjupningar kring prioriteringsfragan pavisar snarare att den ytterligare aktualiserats for
generalsekreteraren och att det sallan pavisas konkreta forandringar som faktiskt bekraftar att
den okat i prioritet.

Finansiering finns mycket sallan med pa dagordningen vid styrelsemoten, utan inryms inom
ekonomistyrningsfragorna, som i normalfallet kommer relativt langt ner pa dagordningen.
Verksamheten satts i det framsta rummet, en naturlig drivkraft i ideella organisationer, och
utfallet av intervjuerna pavisar snarare att finansiering rent generellt &r mer av ett medel och
mindre av ett mal.

Nagot undantag finns dock, dér organisationen fort upp finansieringen pa strategisk niva, och
dar man utvecklat mal och metoder for de kommande aren, och dessutom processat ner dessa
till konkreta handlingsplaner.

Enkaten:

Né&rmare 90 procent svarar att styrelsen har det fulla ansvaret for finansiering samtidigt som
narmare 60 procent svarar att Generalsekreteraren/verksamhetschefen har motsvarande
ansvar. | fragestallningen var det mojligt for organisationerna att ange flera svar.

Enkaten visar att i 80 procent av organisationerna ar ansvaret for finansiering begransat, litet
eller inte alls delegerat till fler inom organisationen och att det mycket sallan &r delegerat till
parter utanfor organisationen.

Enkaten indikerar tydligare an intervjuerna en faktisk prioritering av finansieringsfragor.
Tydligast ar viljan att framdver prioritera fragan. Hela 100 procent instammer helt eller till
stor del att de vill prioritera fragan framover.

Dessutom bekraftas osakerheten i intervjuerna med att 85 procent av de tillfragade inte kan
bekrafta att de prioriterar finansiering framfor ekonomisk styrning.
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Sammantaget pavisar fragestallningen ett behov av att bredda ansvaret for finansiering till att
omfatta fler inom organisationen. Vidare att fragan ar eller kommer att vara prioriterad och att
behovet framo6ver handlar om att ga fran ord till handling, att fora upp fragan tydligare pa
dagordningen, att utveckla analyser, strategier och mal for den framtida finansieringen.

4.5 Administrativ tidsatgang samt kompetens inom finansiering
Intervjuer:

Intervjuerna indikerar att tidsatgangen for enskilda personer dér ansvaret ligger ar stort, men
att organisationerna rent generellt ar beredda att 6ka tidsatgangen framst genom att bredda
ansvaret till att omfatta fler.

Vidare indikerar intervjuerna ett behov av att bredda och férdjupa kompetensen inom
finansieringsfragor. Flera organisationer beskriver:

“vi viljer bort eller nedprioriterar det finansieringsalternativet eftersom vi
saknar bdde kompetens och resurser”

Enkaten:

Narmare 50 procent svarar att de borde lagga mer tid pa finansiering, och narmare 50 procent
svarar att delar eller omraden i finansiella fragor kompetensmassigt behover forstarkas.

4.6 Sammanfattning
e Finansiella styrkan rent generellt ar forhallandevis 1ag.

e Finansieringen utgors generellt idag framst av externa offentliga medel, samtidigt som
ett fatal organisationer oberoende av storlek och organisationsniva pavisar specifika
exempel pa betydande intern sjalvfinansiering.

e | stora organisationer med en férhallandevis stabil finansiering finns en sarskilt
betydande utmaning i att lyfta fram vardeskapande av det frivilliga sociala arbetet.

e Det finns bade generella och organisationsspecifika behov av att definiera frivilligas
roll, det frivilliga arbetets betydelse och vardeskapande i en vidare bemérkelse.

e Finansieringsfragan &r idag i stor omfattning centraliserad till styrelse och
generalsekreterare/verksamhetschef, och generellt kan det finnas behov av att bredda
ansvaret till fler, samt att skapa en stérre och bredare forstaelse och kompetens for
finansiering.

e Den nuvarande viljan att framdver prioritera finansiering innebar att fora upp fragan

tydligare pa dagordningen, utveckla analyser, strategier, mal och handlingsplaner for
den framtida finansieringen.
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5. Framtida finansiering

Framtida finansiering syftar till att fa reda pa vilka eventuella forvantningar och vilket
forhallningssatt som kommer att vara radande framdéver, men aven att fa reda pa vilken
framtida utveckling som organisationerna tanker sig mojliggéra, och om det i sa fall finns
nagra strategier eller identifierade metoder for att nd de uppsatta malen. Perspektivet ar de
kommande 5-10 aren. Den framtida finansieringen har hér delats upp i fem aspekter:
Ekonomisk utveckling, forhallandet mellan extern och intern finansiering, strukturer for
framtida finansiering, betydelsen av effekter av en 6kad finansiering och slutligen
forestallningar kring frivilligas vardeskapande och organisering.

5.1 Ekonomisk utveckling
Intervjuer:

Utfallet i intervjuerna ger framtida indikation pa att organisationerna tror och bedémer att de
ekonomiska forutsattningarna kommer att forbéattras. Utvecklingen bedéms mdjliggoras
genom att fragorna kring finansiering internt inom organisationerna &r allt mer prioriterade,
men framforallt genom att flertalet organisationer under de senaste aren haft en véxande och i
allt vasentligt 6kande verksamhet. Sammantaget ger studien en bekraftelse pa andra
undersokningar som visar att de enskilda organisationernas och darmed hela sektorns
betydelse under de senaste aren har okat.

Enkaten:

Enkatundersokningen inte bara bekraftar, utan forstarker en framtida optimism om att de
ekonomiska resurserna bedéms vara 6kande. Over 70 procent svarar att de ekonomiska
resurserna kommer att vara 6kande i forhallande till dagens niva.

5.2 Forhallandet mellan extern och intern finansiering
Intervjuer:

Majoriteten av tillfragade organisationer indikerar tydligt en trend om att i framtiden ga mot
en mer balanserad finansiering. Balansen skall i de flesta fall skapas genom att 6ka den egna
interna finansieringen.

vi har som mal att starka den egna interna finansieringen — for att skapa sa
optimala forutsattningar for var forsaljningsverksamhet kommer vi formodligen
att bolagisera delar av var verksamhet — dock har vi sagt att den bolagiserade
forsaljningsverksamheten max skall uppga till 30 procent av den totala
finansieringen”
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Rent konkret handlar det om att starta eller ytterligare optimera egna finansieringsformer som
organisationerna sjalva forvaltar dver. Det som exemplifieras ar:

e At fortydliga, genom bolagisering eller pa annat satt optimera egen
forsaljningsverksamhet.

e Attinleda forhandlingar, alternativt 6ka organisationens medverkan i upphandlingar.
e Att starta eller oka inslagen av insamlingsverksamhet.
e Att paborja eller fordjupa samarbeten och sponsring med naringslivet.

Noteras: | ett par fall soker organisationerna aktivt efter kompetenspersoner, i forekommande
fall bade fortroendevalda och anstallda, som skall uppdras att starta alternativt se dver
forutsattningar for att inleda foretagssamarbeten.

Intervjuerna indikerar en sammantagen bild av att fler nya finansieringsformer och i flera
forekommande fall nya finansiérer fors fram, samtidigt som kompetens och resurser i flera
fall saknas for att langsiktigt klara av att hantera dessa nya finansieringsformer och
finansiarer.

En majoritet av organisationerna uttrycker en vilja att genom en 6kad egen intern finansiering
efterstrédva en mer balanserad finansiering, det vill saga en balans mellan externa och interna
ekonomiska medel; detta av bade finansiella skl och som ett uttryck for oberoende och
sjalvstandighet.

Studien pavisar darmed att organisationerna har och uttrycker en vilja och riktning for den
framtida finansieringen. Samtidigt har man i nuldget séllan format denna vilja till operativa
insatser, och att anledningen till detta i flera fall ar att resurser och kompetens i nuléget
saknas.

| sammanhanget uttrycker en majoritet av organisationerna en vilja till ett i framtiden minskat
beroende fran externa offentliga finansiarer, en beddmning som kan indikera att den externa
offentliga finansieringen i framtiden kommer att vara minskande.

Déremot &r betydelsen av extern offentlig finansiering i framtiden inte mindre, utan anses
langsiktigt vara en viktig bekraftelse pa att organisationen och verksamheten som bedrivs ar
viktig ur ett samhéllsperspektiv och att det ar ett matt pa trovardighet.

“vi kommer att ytterligare stirka var egen finansiering med mdlet att bygga upp
en stark kapitalbas — vi ser stodet fran det offentliga inte framst som en
finansieringskalla, utan att vi genom offentligt stod far en trovardighet och att vi
dr bekrdftade som organisation”

Komplexiteten ligger sammantaget i att trovardighetsperspektivet kommer upp bade nar det
géller organisationernas vilja att genom en 6kad intern finansiering blir mer sjélvstandiga och
darmed mer oberoende och att det i sin tur ar ett matt pa trovardighet, men samtidigt att det i
framtiden och langsiktigt anses lika viktigt att erhalla extern offentlig finansiering eftersom
det ses som en bekraftelse pa trovardighet.
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Enkéten:

Undersokningen pavisar den framtida riktningen mot en mer balanserad finansiering, det vill
séga tydligare balans mellan extern och intern finansiering.

Den externa finansieringsgraden kommer under de kommande aren enligt organisationerna att
fran dagens generellt sett hdga finansieringsgrad ga emot att fa en 6kad spridning.

Undersokningen pavisar spridningen genom att majoriteten svarar att den externa
finansieringen kommer vara jamt fordelat fran drygt 50 procent och upp till 90 procent av den
totala finansieringen.

Detta &r en okad spridning i jamférelse med dagens férhallanden som &r mer koncentrerad
till hégre grader av externfinansiering,

Sammantaget pavisas att den externa finansieringen forvantas vara nagot minskande i
omfattning.

Den tydligaste tendensen i studien ar daremot att den interna egna finansieringsgraden
forvantas fa en 6kande betydelse. Detta pavisas i undersokningen genom att organisationerna
svarar att den interna finansieringsgraden generellt kommer att ga ifran omkring 1-10 procent
av den totala finansieringen till att vara jamt 6kande upp till 50 procent av den totala
finansieringen.

30 procent av de tillfragade organisationerna svarar att den interna finansieringens bedoms
utgora upp till 50 procent av den totala finansieringen, vilket i sammanhanget maste anses
som en tydlig forskjutning till en foérvantad hogre internfinansieringsgrad.

5.3 Strukturer for framtida finansiering
Intervjuer:

Utfallet av intervjuerna indikerar att finansieringsfragan ar forhallandevis unik for respektive
organisation. Resonemangen pavisar att finansieringsfragan skall 16sas internt inom den egna
organisationen, ett behov av 6kad kompetens inom finansiering lyfts fram, och delvis en
breddning av ansvaret. Det handlar mycket om att ytterligare stérka de relationer som finns
och att den egna interna finansieringen starks genom organisationens eget arbete och
vardeskapande.

Enkaten:

Undersokningen starker resonemangen kring att organisationerna i framtiden vill ha ett eget
ansvar for den egna finansieringen och kommer att 16sa det genom att ytterligare stirka och
optimera organisationens nuvaranade interna arbete.

Hela 80 procent av de tillfragade organisationerna svarar att det stammer helt eller till stor
del att de kommer att I6sa den framtida finansieringen intern inom den egna organisationen.

18



5.4 Betydelsen och effekter av en 6kad framtida finansiering
Intervjuer:

Majoriteten av organisationerna betonar med stor samstdmmighet, oberoende av finansiell
styrka, etableringsgrad, organisationsniva eller storlek, att betydelsen av en 6kad finansiering
i forsta hand handlar om att kvantitativt 6ka sin verksamhet. Organisationerna vill l6sa fler
insatser utifran redan nu identifierade behov. Detta kan tyda pa att organisationerna nu
nedprioriterar delar av den nuvarande verksamheten alternativt att det finns behov som &r
identifierade utan att de formats till verksamhet och uppdrag.

Utfallet pavisar en tendens att att volym och kvantitet ar meriterande och att det &r det som
svarar upp mot en 6kad finansiering. Det & genom volymdékning som verksamheten och
organisationerna far bekréaftelse. | andra hand handlar det om att 6ka metod- och
utvecklingsarbetet och starka paverkans-, informations- och opinionsarbetet, och i tredje hand
om att etableras pa fler platser.

For att na framtida effekter pavisar intervjuerna tydligt att finansiella framtida satsningar
kommer att riktas mot att genom anstéllning rekrytera fler medarbetare, dérefter skapa
forutsattningar for att etableras pa fler platser, genom att exempelvis skapa regionala eller
lokala kansli/samverkansfunktioner. Dessa atgarder skapar framst genom tkade anstéallningar
forutsattningar for att rekrytera och organisera fler frivilliga.

Enkaten:

Hela 80 procent sager att en 6kade finansiering innebar att organisationerna loser fler redan
identifierade behov och att man 6kar antalet insatser.

Drygt 50 procent av tillfragade organisationer sager att de rekryterar och organiserar fler
frivilliga samtidigt som de i lika hog grad, drygt 50 procent, séger att de genom anstéllningar
kommer att rekrytera fler.

Undersokningen pavisar harvid ett samband, att rekrytera frivilliga och att anstélla fler gar
hand i hand, och att de omvant skapar varandras forutsattningar. Stor spridning visas i svar
gallande forstarkningar inom den framtida administrationen, vilket skulle kunna pavisa att
framtida anstallningar bade kan riktas mot att starka administration och operativa insatser och
samordning.

5.5 Forestéllningar kring frivilligas vardeskapande och organisering
Intervjuer:

Inom denna fraga pavisas ett starkt och gemensamt behov av utmaningen, och i manga fall
svarigheten, att pavisa och mata frivilliga och frivilligt arbete. Kostnaden for frivilliga anses
som forhallandevis lag, samtidigt som vardet av frivilligas arbete ar storre dn vad som i
normalfallet kan pavisas.
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Intervjuerna visar att det stérsta behovet av att pavisa vérdet av det frivilliga arbetet finns i
stora riksorganisationer. | de stora organisationerna tenderar kontakten direkt med de frivilliga
att vara mer avlagsen och att det innebér att organisationerna sjalva internt maste ta ett eget
stort ansvar for att finansiera det frivilliga sociala arbetet.

Resonemanget starkts genom att finansiérer i de stora ideella riksorganisationer ser
organisationernas betydelse ur ett helhetsperspektiv i forekommande fall bade nationellt och
internationellt, medan det verkar som de har svarare att se och vardera de specifika nationella
sociala verksamhetsomradena. Sammantaget indikerar detta att direkt sociala verksamheter i
stOrre organisationer mer séllan verkar vara en grund for finansiering.

Organisationerna anser i hog grad att en vél organiserad och samordnad verksamhet ar en
forutsattning for att rekrytera frivilliga, och de ser varken nagon risk eller nagot
motsatsforhallande mellan anstallda och forutsattningarna for att utveckla det frilliga arbetet.

Enkaten:

Samtliga av de tillfragade organisationerna instammer helt eller till stor del att frivilliga och
frivilligt arbete star for ett storre vardeskapande an vad som kan matas och pavisas i tid och
pengar.

Hela 80 procent svarar att de instammer helt med pastaendet att anstallda ar en forutséttning
for att organisera frivilliga pa ett bra satt, och att frivilliga idag allt mer véardesatter en
valorganiserad och langsiktigt stabil organisation.

Sammanfattningsvis kan konstateras att flertalet organisationer, samt &ven
sektorsgemensamma organisationer, stravar att lyfta fram frivilligas och det frivilliga arbetets
betydelse, och att det i htg grad sker genom att i jamforbara termer méta insatserna i tid och
pengar.

Studien aktualiserar genom kartlaggningen av organisationernas forhallningssétt ett
identifierat behov av att ta fram fler och kompletterande kvalitativa och kvantitativa relevanta
verktyg for att mata och vardera frivilligas insatser.

Foljande utgangspunkter kan vara vagledande:

e Volym, antalet insatser, det vill saga kvantitativa matt pa frivilligas betydelse.

e Innehall, geografisk spridning, malgrupper, brukare, integration, inkludering, det vill
saga kvalitativa matt pa frivilligas betydelse.

e Organisationens formaga till langsiktighet, samordningsformaga/kapacitet, eller rentav
finansiell styrka.

e Forhallandet och sambandet mellan anstéllda och frivilliga.

20



5.6 Sammanfattning
e Organisationerna tror pa en positiv ekonomisk/finansiell framtida utveckling.

e Forhallandet mellan extern och intern finansiering bedéms i framtiden bli mer
balanserad.

e Balansen mellan extern och intern finansiering uppnas i allt vasentligt genom en okad
intern finansieringsgrad.

e En okad intern finansiering innebdr ofta nya eller férandrade strukturer, och
forskjutningar i finansieringsformer eller finansiarer, vilket i sin tur innebér delvis nya
forvantningar och drivkrafter som organisationerna skall mota och langsiktigt hantera.

o Effekten av en framtida 6kad finansiering handlar framst, utifran redan identifierade
behov, om att kvantitativt I6sa fler insatser.

e Organisationerna vill och forvantar sig att sjalva internt méta utmaningen kring den
framtida finansieringen

e Det finns ett behov av att ta fram fler verktyg eller termer for att kunna synliggora,
identifiera och mata frivilligas vardeskapande.

6. Framtida finansieringsformer — mojligheter och begransningar

Den sista aspekten i studien bendmns som framtida finansieringsformer. Detta avsnitt &r
sammantaget med utgangspunkt fran bade intervjuer och enkat, och féljande fyra teman
anvands for redovisning av resultaten: extern offentlig finansiering, projektfinansiering,
finansiering genom spel/lotterier, samt sektorns gemensamma insatser.

6.1 Extern offentlig finansiering

Extern finansiering genom offentliga medel ses aven i framtiden som viktigt och att det &r en
bekréftelse pa att organisationen och verksamheten som bedrivs har en viktig
samhaéllsfunktion. Bidrag ses som positivt eftersom det i normalfallet riktas till hela
verksamheten snarare an mot delar eller tidsbegréansande projekt.

Samtidigt anser en majoritet att bidrag ar problematiskt eftersom man upplever att man ofta
far sena besked om férlangning. 30 procent svarar att de helt eller till stor del vill minska sitt
bidragsberoende, och 40 procent vill delvis minska sitt bidragsberoende.
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6.2 Projektfinansiering

Projektfinansiering ar séllan en huvudsaklig finansieringsform. Det anses som ett bra satt att
fa majlighet att testa nya idéer och metoder.

Finansieringsformen anses ofta vara for kortsiktig och kan darfor nedprioriteras. Ett skél till
att den nedprioriteras eller inte véljs alls kan vara brister i den egna interna kompetensen.

60 procent av de tillfragade organisationerna anser att de behdver starka kompetensen att
sOka och administrera projekt.

6.3 Finansiering genom spel/lotterier

Det ar mycket séllsynt med egen organiserad spel/lotteriverksamhet och i normalfallet har
finansieringsformen da liten betydelse. Ett unikt undantag bland Forums
medlemsorganisationer finns dér betydelsen av finansiering genom spel/lotteriverksamhet ar
mycket stor.

Det &r dock vanligare med att vara mottagare av speléverskott och da tenderar betydelsen av
Overskottet att vara relativt stort.

En majoritet av tillfragade organisationer ar bade tveksamma till att bedriva egen
spel/lotteriverksamhet, och att vara mottagare av statligt alternativt kommersiellt
speldverskott.

Déremot &r en majoritet positivt installda till att vara mottagare av ideellt/sektorsgemensamt
speldverskott, dock med komplexiteten att man samtidigt ar tveksam till att vara direkt
delaktig och medverkande i en ideellt/sektorsgemensam spel/lotteriverksamhet.

6.4 Sektorns gemensamma insatser och viljan att bidra till gemensamma insatser
eller strukturer

Samarbeten inom sektorn ses generellt som nagot positivt, viktigt och utvecklande. Det finns
en viss vilja och beredskap att fran organisationernas perspektiv bidra till ytterligare
sektorssamarbeten.

Inom fragor kring finansiering ar den troliga utvecklingen dock att det i huvudsak kommer att
ske internt inom respektive organisation. Framkromliga gemensamma strukturer och projekt
inom direkt finansiering beddms inte som sannolikt och i vissa fall inte 6nskat, dock kan
samverkan nar det géller exempelvis viss form av upphandlingsverksamhet vara aktuellt.

Sammantaget framkommer genom studien en ganska differentierad syn pa identitet,
varderingsgrunder och gemensamma sammanhang. Den ideella organisationsformen och att
vara idé- och vardegrundsorienterad ar gemensamt, men bade varderingar och idéer ar i allra
hogsta grad olika och i vissa fall till och med nést intill att betrakta ytterligheter.
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Det frivilliga arbetet kan dven om det generellt anses som viktigt inte fullt ut ses som en
gemensam identitet, da vissa organisationer helt saknar eller organiserar fa frilliga. De har da
mer av ett rostperspektiv, snarare &n ett utforarperspektiv.

Sammantaget indikerar utfallet av forstudien inom finansiering att sektorn bestar av att samla
mangas roster, idéer och perspektiv snarare an en stravan att bli en rost.

Gemensamma strukturer tenderar utifran forstudiens perspektiv vara mer tveksamt, ett
resonemang som starks av att organisationerna sjalva bade gar mot en 6kad egen intern
finansieringsgrad och rent strukturellt, och ser att det arbetet i huvudsak skall férverkligas
internt inom den egna organisationen.

Majoriteten instammer delvis i pastaendet att man gemensamt bor 6ka insatserna i
sektorssamarbeten, vilket i sammanhanget maste tolkas som en generellt tveksam installning.

Vidare &r aven beredskapen och viljan i organisationerna avvaktande att avdela mer egna
resurser till sektorssamarbeten, da man generellt svarar att man é&r till vissa delar positivt
installd, eller varken positivt eller negativt installd till dylika atgarder och beslut.

Troligare ar da sektorssamarbeten som foljer och svarar upp mot aktuella fragor och behov.
Forstudien pavisar generella och specifika behov av kompetensutveckling inom finansiering,
att vara ett stod for organisationerna i arbete med att minska deras finansiella riskutsatthet,
med malet att 6ver tid starka deras respektive likviditet.

6.5 Sammanfattning

e Extern offentlig finansiering beddéms i framtiden sammantaget vara den framsta
finansieringsformen, men minskande i omfattning och finansiell betydelse.

e Forutsattningarna for en framtida sektorsgemensam spelfinansieringsform bedéms i
nulédget som mindre trolig.

e Utifran organisationernas perspektiv bedoms aven andra former av
sektorsgemensamma finansieringslésningar som mindre troliga

e Genom relevanta stodinsatser beddms en sammantaget dkad andel av
projektfinansiering kunna maéjliggoras.

e Mojligheterna inom framtida finansieringsformer handlar snarare om att stodja
respektive organisation i att utveckla egna unika finansieringsformer.
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7. Slutsatser och rekommendationer

Den nuvarande finansieringen i ideella organisationer pavisar ett generellt behov och en
framtida vilja att skapa férutsattningar for en forbattrad finansiell stallning. Det framsta
kortsiktiga specifika omradet ar att starka den egna likviditeten.

Ideella organisationer och dess verksamheter &r sarskilt riskutsatta i samband med perioder da
extern offentlig finansiering skall forlangas. For att minska denna riskutsatthet kan en
sektorsgemensam finansieringsform vara ett alternativ.

Slutsatsen som bygger pa de aspekter som framkommit i studien blir sammantaget en
rekommendation om att ytterligare utreda, for att om majligt hitta former till
sektorsgemensam finansiering, som syftar till att moéta de ideella organisationernas
riskutsatthet vid perioder da likviditeten tillfalligt behéver starkas.

En 6kad intern finansiering innebdr oftast fler finansieringsformer och fler finansiarer. Varje
finansieringsform &r unik och omfattas av sarskilda krav, drivkrafter och férvantningar. En
erfarenhet fran andra ideella organisationer ar vikten av att méta nya forutsattningar med
erforderlig kompetens.

Det ar viktigt att nya finansieringsformer ger organisationerna fortsatta forutsattningar att
bedriva sin respektive unika verksamhet och majligheten att bibehalla sin sarpragel, vilket
innebar att man utifran egna medvetna val klarar av att hantera de krav pa anpassning som
varje specifik finansieringsform innebar.

Sammantaget talar mycket for att ett troligt alternativ ar att starka organisationerna i deras
respektive interna framtida arbete och stravan att tka sjalvfinansieringsgraden, det vill saga
graden av den interna finansieringen.

Denna strdvan mojliggors i storre utstrackning genom att méta organisationerna med relevant
stdd och utbildningsinsatser, men dven genom att samla och sprida kunskaper och
erfarenheter (saval nationella som internationella)som redan finns idag.

En annan viktig aspekt som studien visat pa ar att sektorsgemensamt driva opinion om att
anstallda och en stabil och langsiktig kompetensorganisation inte star i motsatsforhallande till
frivilliga och frivilligt arbete, utan att frivilliga soker sig till och i allt stérre omfattning
efterfragar en vél organiserad verksamhet. Det har ar dock en komplex fraga och en
pedagogisk utmaning for hela sektorn.

UtOver detta &r det viktigt att ta initiativ till att férdjupa arbetet med att identifiera frivilligas
roll och betydelsen av det frivilliga arbetet inom sektorn. Detta for att gemensamt kunna
fortsétta att driva opinion kring frivilligas vérdeskapande.

Utmaningen handlar inte bara om att méta frivilligas insatser och varde i ekonomiska termer,
utan att hitta alternativa satt att mata och uppmarksamma frivilligas insatser for att fa bade ett
storre erkdnnande och ett dkat finansiellt stod.
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Vidare identifierar forstudien ett antal omraden dér satsningar pa utbildning och
kompetensforstarkningar kanns relevant.

| att soka och administrera projektmedel/finansiering inom segmenten EU, nationella,
regionala, lokala (offentliga), saval som stiftelser och fonder (privata).

| att stodja ledningar och styrelser i processer som syftar till att hitta langsiktiga
strategier och metoder inom finansiering.

| att erbjuda utbildningar for anstélld personal och frivilliga och i grundldggande
finansiella kunskaper med syftet att skapa en okad forstaelse for finansiering inom
ideella organisationer.

| att samla erfarenheter och dela kunskaper inom sektorn om unika
finansieringsformer och lyfta fram langsiktigt hallbara exempel.

| att generellt 6ka organisationernas beredskap och férmaga att hantera ett utékat antal
finansidrer och fler unika finansieringsformer.

| att 6ka formagan att hantera nya finansrelaterade specifika kompetenskrav, samt

| att stodja organisationerna i utvecklingen av formagan att skapa langsiktigt hallbara
relationer med olika typer av finansiarer.

Forstudien visar att medlemsorganisationerna vill att Forum for Frivilligt Socialt Arbete
arbetar 6vergripande med att vara en opinionsbildande rost utifran foljande intresseomraden:

Att rekrytering genom anstéllning gynnar och skapar forutséttning for rekrytering och
utveckling av frivilliga och frivilligt arbete, och att det inte skall ses som ett
motsatsforhallande, utan att en val organiserad verksamhet upplevs som en viktig och
efterfragad forutsattning for ett frivilligt engagemang,

Att ytterligare lyfta fram och fora opinion for vérdet av frivilliga och frivilligt arbete,
och detta med ett bredare perspektiv &n bara i véardet baserat pa tid och pengar.

Att organisationernas arbete for en 6kad intern finansiering ar ett arbete i riktning mot
ett 6kat oberoende och 6kad sjalvstadighet och att det bor motas upp med relevanta
stdd och utbildningsinsatser.

Att extern offentlig finansiering upplevs som betydande inte bara nér det géaller att
vara mottagare av ekonomiska resurser, till verksamheten eller som rent existentiellt
organisationsstdd, utan att det offentliga finansiella stddet upplevs som en viktig
bekréftelse pa organisationens och verksamhetens trovardighet och betydelse.
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